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1. Tiivistelma

Varsinais-Suomen kumppanuus- ja maakuntaohjelmatyon vuosikatsaus kokoaa yhteen
kumppanuusverkostojen ja sidosryhmien arvion maakuntaohjelmaan kirjattujen toimenpiteiden ja
maakuntastrategian tavoitteiden toteutumisesta. Vuosittainen arvio on tarkea viesti toteuttamiskauden (2022-
2025) aikana siita, miten tyo etenee ja missa mahdolliset kehittdmisen paikat ovat. Toisaalta se toivottavasti
toimii myds energisoivana koosteena ja osoituksena siitd, miten aktiivisesti varsinaissuomalaiset toimijat
yhdessa laadittuja ja kirjattuja visioita tavoittelevat. Katsauksen kokoaa Varsinais-Suomen liitto verkostojen ja
niiden yhteyshenkildiden toimittamien tietojen perusteella.

Vuosikatsaus koostuu 1) maakuntaohjelman toimenpiteiden toteutuksen arvioinnista, 2)
maakuntaohjelmatydsta tehtyjen verkostokohtaisten tulosnostojen koosteesta, ja 3) maakuntastrategian
tavoitteiden toteutumisen ja ajankohtaisuuden arvioinnista, johon sidosryhmat osallistuvat avoimen Varsinais-
Suomen liiton toteuttaman kyselyn kautta.

Toimenpiteiden toteutus eteni vuonna hyvin vuonna 2024 (Taulukko 1). Yhteensa 44 toimenpiteesta verkostot
arvioivat 37 toimenpiteen etenevan suunnitellusti (vuonna 2023 tahan kategoriaan arvioitiin 32 toimenpidetta).
Seitseman toimenpiteen arvioitiin tarvitsevan huomiota. Ei viela kdynnistynyt -kategoriaan ei arvioitu enda
yhtdan toimenpidetta. Toimenpiteiden etenemisen arviointiin osallistui 19 verkostoa ja useita verkostojen
avainorganisaatioita.

Taulukko 1: Varsinais-Suomen maakuntaohjelman toimenpiteiden toteutumista vuonna 2024 on arvioitu
kolmeportaisella asteikolla. Suluissa vuoden 2023 tilanne.

Etenee Tarvitsee | Eivield
huomiota | kdynnistynyt

Yhteensa 37 7 0
Puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan kasvun 11 (11) 3(3) 0(0)
hiilineutraali edellakavija
Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava yhteisollinen 11(9) 1(2) 0(1)
maakunta
Yhdessa tekemisen ja tietoon perustuvien paatdosten maakunta 5(4) 1(0) 0(2)
Muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaakunta 10 (8) 2(3) 0(1)

Kumppanuusbarometri on tarkead osa maakuntastrategia- ja maakuntaohjelmatyon seurantaa Varsinais-
Suomessa. Barometri selvittda varsinaissuomalaisten toimijoiden arviota Varsinais-Suomen
maakuntastrategian tavoitteiden toteutumisesta ja ajantasaisuudesta.

Vuotta 2024 koskevaan kyselyyn vastasi 123 henkiléa. Vastaajista 30 % oli ollut mukana jossakin
kumppanuusverkostossa ja 47 % oli osallistunut Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumin tilaisuuksiin.
Kumppanuusbarometrin vastaajat pitivat maakuntastrategiaa toteuttavan kumppanuustyon selvasti useammin
hyodylliseksi kuin hyddyttomaksi. Kysyttadessa kumppanuustyon hyddyllisyytta asteikolla 0-100 kaikkien
vastausten keskiarvo oli 67, ja suurin osa vastaajista antoi hyddyllisyydesta selvasti myonteisen arvion.
Huomionarvoista on, etta selvasti hydodyttdomana kumppanuustyota ei pitanyt juuri kukaan vastaajista.

Parhaiten vastaajien mielesta toteutui tavoite koulutusmahdollisuuksien monipuolisuudesta ja saatavuudesta.
Sen sijaan maataloustuotannossa tehtavat toimet Saaristomeren tilan parantamiseksi koettiin riittamattomiksi.
Myos eri vaestoryhmien osallistumismahdollisuuksissa ja kestavissa liikkumistavoissa nahtiin yha paljon
kehitettavaa. Tavoitteiden toteutumisen osalta tulokset olivat hyvin saman suuntaisia kuin vuotta aiemmin.



Varsinais-Suomen rahoitusportfoliot ovat ensimmaista kertaa mukana vuosikatsauksessa. Ne kuvaavat,

miten maakunnassa jaettava, viranomaisten hallinnoima ja Varsinais-Suomeen kohdistuva rahoitus jakaantuu
erityisesti maakuntaohjelmasta nousevien asiakokonaisuuksien valilla.

Eniten rahoitusta vuonna 2024 myoénnettiin portfolioseurannan mukaan ruokaketjuun ja hyvinvointiin liittyviin
hankkeisiin. Sen sijaan seuratuista rahoituslahteista rahoitusta ohjautui vuoden aikana vain vahan
meriteollisuuden ja ldake- ja terveysteknologian hankkeisiin.



2. Toimenpiteiden toteutumisesta

Maakuntaohjelman toimenpiteiden toteutus tapahtuu Varsinais-Suomessa noin 20 kumppanuusverkostossa,
joissa toimii suuri maara aktiivisia asiantuntijoita. Maakuntastrategiakokonaisuuden tultua hyvaksytyksi
Varsinais-Suomen maakuntavaltuuston kokouksessa joulukuussa 2021, verkostot kaynnistivat ohjelmaa
tarkentavien toteuttamissuunnitelmien laatimisen, tunnistivat toimenpiteista itselleen relevantit ja muotoilivat
niita edistavia tehtavia.

Verkostot arvioivat vuosittain toimenpiteiden etenemista tilaa omasta nakdkulmastaan. On tarkeaa huomata,
etta arviointi on tehty kumppanuusverkostoissa ja niilden oman teeman nakékulmasta. Toteutuksen tilaa
arvioidaan kolmeportaisella asteikolla:

e etenee: toteutus etenee verkoston nakdkulmasta suunnitellusti,

o tarvitsee huomiota: toteutuksessa on paasty kayntiin, mutta eteenpain paasy edellyttaa rahoitusta,
resursseja, keskustelua tai laajempaa yhteistyo6ta,

e eiole kdynnistynyt: toteutus ei ole syysta tai toisesta vield kdynnistynyt.

Toimenpiteiden toteutuksen tila-arviot sisaltavat vaistamatta subjektiivista tulkintaa. Koska yhta toimenpidetta
toteutetaan usein useassa verkostossa, myos arviot toimenpiteen tilasta voivat vaihdella. Vuosikatsauksessa
toimenpiteen yhteydessa ilmoitettu etenemisen tila onkin keskiarvo verkostojen ilmoittamista arvioista.

Toimenpiteiden toteutus eteni vuonna hyvin vuonna 2024 (Taulukko 2). Yhteensa 44 toimenpiteesta verkostot
arvioivat 37 toimenpiteen etenevan suunnitellusti (vuonna 2023 tdhan kategoriaan arvioitiin 32 toimenpidetta).
Seitseman toimenpiteen arvioitiin tarvitsevan huomiota. Ei vielad kdynnistynyt -kategoriaan ei arvioitu enaa
yhtaan toimenpidetta. Toimenpiteiden etenemisen arviointiin osallistui 19 verkostoa ja useita verkostojen
avainorganisaatioita.

Taulukko 2: Varsinais-Suomen maakuntaohjelman toimenpiteiden toteutumista vuonna 2024 on arvioitu
kolmeportaisella asteikolla.
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Puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestdvan kasvun hiilineutraali edellakavija
1. Tuodaan vihrean siirtyman innovaattorit ja sijoittajat yhteen kokeilemaan uusia toimintamalleja ja - X
tapoja ja etsimaan avauksia yhteistyolle.
2. Toteutetaan pilotointi- ja demonstraatiokohteita, joilla edistetdan alueen ymparisto- ja X
ilmastohaasteiden ratkaisujen kaupallistamista ja levittamista.
3 Vauhditetaan kiertotalous- ja vahabhiilisyysratkaisuja julkisten hankintojen avulla X
4. Perustetaan kuntien kanssa yhteisty0ssa paikallisia ja alueellisia bio- ja kiertotalousekosysteemeja. X
5 Rakennetaan hiilineutraalia energiajarjestelmaa Varsinais-Suomen ilmastotiekartan mukaisesti. X
6. Tehdaan Varsinais-Suomesta maatalouden kestavien ratkaisujen pilotointialue: lisataan X
vaikuttavimpien viljelymenetelmien kayttoa ja kokeillaan ennakkoluulottomasti uusia ratkaisuja.
7. Tuotetaan avoin Saaristomeren ja sen valuma-alueen seuranta- ja monitorointijarjestelma, joka X
hyddyntaa ravinnevaluma- ja ravinnekuormitustietoja
8. Tehdaan varsinaissuomalaisesta ymparistovastuullisesti tuotetusta ruoasta vahva brandi. X
9. Lisatdan maatalouden virtojen hyodyntamista biolaitoksissa, lannan prosessointia, seka edistetaan X
sekoitevelvoitteen kayttoonottoa.
10. Tehdaan Varsinais-Suomesta monipaikkaisuuden edellakavija, jossa on myos saaristossa ja X
maaseuduilla hyva digitaalisten ja liikkumisen yhteyksien saatavuus
11. Kehitetddan maakunnan laajuinen joukkoliikennejarjestelma, joka muodostuu seudullisista ratkaisuista X
ja eri liikennemuotojen solmupisteista.
12. Edistetaan ja kokeillaan uusia kestavia liilkkkumisen tapoja ja logistiikan ratkaisuja. X




13.

Huolehditaan, ettd maakunnassa ja maakunnasta liikkuminen on sujuvaa.

14.

Parannetaan pyoraliikenteen yhteyksia ja edellytyksia koko maakunnassa

Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava yhteiséllinen maakunta

15.

Tunnistetaan uusia yhteistyon, rahoituksen ja viestinnan keinoja, joilla voidaan vahvistaa maakunnan
toimijoiden tyota heikommassa asemassa olevien vaestdryhmien ja esimerkiksi syrjaytymisen
ehkaisemiseksi.

16.

Rakennetaan tehokasta kotouttamistoimintaa: otetaan maahanmuuttajat osaksi yhteiskunnan
toimintaa ja tuetaan opiskelua ja tyollistymista.

17.

Rakennetaan varsinaissuomalaisen osallisuuden toimintamalleja, jotka tukevat aktiivista
kansalaisuutta ja yhteisollisyytta.

18.

Korostetaan vaeston monikielisyyden vahvuuksia ja mahdollisuuksia palveluissa, matkailussa ja
yritystoiminnassa.

19.

Toteutetaan selvitys osallistavan ja ennakoivan maakunnallisen palveluverkkosuunnittelun tarpeista ja
mahdollisuuksista.

20. Varmistetaan kuntien ja kolmannen sektorin yhteistyolla, ettda molempien tuottamat palvelut ovat
vahvasti ja tunnustetusti osana kuntien palveluvalikoimaa.

21. Varmistetaan mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen.

22. Vahvistetaan ja rakennetaan lisaa suoria rekrytointikanavia ja tyoharjoittelumalleja oppilaitosten ja
yritysten valille.

23. Muodostetaan oppilaitosten ja yritysten yhteistyota edistavia ekosysteemeja.

24. Parannetaan kulttuurin monialaista saavutettavuutta ja tuetaan kuntien kykya ja osaamista tuottaa,
hankkia ja mahdollistaa kulttuuri- ja taidepalveluja.

25. Lisataan kuntien yhteistyota ulkoilu-, lilkkunta- ja retkeilypaikkojen kokonaisuuden kehittamisessa ja
laaditaan kehittamisen tueksi maakunnallinen ohjelma.

26. Tuetaan kunnissa tehtavaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota kulttuurin, luonnon ja

elinympariston hyvinvointivaikutusten seka terveellisten elintapojen ottamiseksi entista vahvemmin
osaksi maakunnan asukkaiden eldamaa

Yhdesséa tekemisen ja tietoon perustuvien paatéosten maakunta

27. Lisataan verkostojohtamisen osaamista ja rakennetaan Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumista
maakunnan organisaatioiden aktiivisesti yhdessa tuottama verkostojen ja tavoitteellisen
yhteiskehittdmisen kokonaisuus.

28. Otetaan kayttoon konkreettisia keinoja ja malleja aktiivisen kansalaisuuden ja keskustelun lisdamiseksi
yhteistydssd muun muassa vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa.

29. Parannetaan palvelumuotoilulla erityisesti julkisen sektorin osaamista tuottaa saavutettavaa ja
selkeakielista digitaalista tietoa.

30. Vahvistetaan julkisen sektorin vuorovaikutusosaamista ja toteutetaan kokeiluja, jotka tukevat
tekemisen demokratiaa myos kausiasukkaat huomioiden.

31. Jaetaan avointa tietoa ja panostetaan sen hyddyntamiseen, parannetaan datan yhteentoimivuutta ja
suositaan avoimen ldhdekoodin ratkaisuja.

32. Kerrotaan paatoksenteon valmistelusta ja tehtyjen paatosten perusteluista ymmarrettavasti.

Muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaakunta

33. Laaditaan maakunnallinen tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteistyon tiekartta, joka tuo yritykset,
korkeakoulut ja julkisen sektorin yhteen.

34. Rakennetaan kokeilualustoja lupaaville uusille ideoille ja innovaatioille erityisesti ladke- ja
terveysteknologian, sinisen talouden ja ruokaketjujen aloilla.

35. Selvitetdan kuntien digitaalinen kypsyys, tuetaan yrityksia ja kuntia digitalisaation mahdollisuuksien
tunnistamisessa ja niiden digikyvykkyyksien kehittamisessa.

36. Tehdaan Varsinais-Suomesta maan yrittdjamyonteisin maakunta: kutsutaan yritykset
kehittamistoimenpiteisiin mukaan ja tuetaan yhteistyota yritysten, kuntien ja kehitysyhtididen valilla.

37. Tehdaan maakunnan elinkeinot ja osaaminen tutuiksi kansainvalisissd medioissa ja areenoilla.

38. Luodaan kansainvalistyvia yrityksia palveleva konsepti, jossa yhdistetaan verkostoituminen, valmennus
jajulkiset Team Finland -palvelut.

39. Tuetaan paikkariippumattoman rekrytointikulttuurin kayttoonottoa ja poistetaan paikkariippumattoman
tyonteon esteita.

40. Ennakoidaan karkitoimialojen osaamistarpeet ja kehitetddn osaavan tyévoiman saatavuutta.

41. Luodaan olosuhteet, jotka edistavat toimijoiden kiinnittymista alueelle ja viestitdan kansallisesti ja
kansainvalisesti hyvista elaman ja yrittamisen edellytyksista Varsinais-Suomessa: palveluista, tyo- ja
tutkimusymparistosta, turvallisuudesta ja ainutlaatuisesta ymparistosta.

42. Otetaan kayttoon ja etsitdan keinoja, joilla luonnon monimuotoisuutta parannetaan yritysten ja kuntien
vastuullisuus- ja kestavyystavoitteiden kautta.

43. Tehdaan Varsinais-Suomesta kestavan matkailun edellakavijamaakunta

44. Kunnat, valtio ja maanomistajat toteuttavat yhdessa luonnon monimuotoisuutta lisaavia toimenpiteita

ja perustavat riittavan kattavan suojelu- seka viherrakenneverkoston.




Toimenpiteiden etenemisen arviointiin osallistuneet verkostot.

Taulukko 3
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3. Nostoja tuloksista

Varsinais-Suomen maakuntastrategiaa 2040+ ja -ohjelmaa 2022-2025 toteutetaan ensisijaisesti
maakunnallisten temaattisten kumppanuusverkostojen tyon kautta. Verkostoissa toimii satoja asiantuntijoita
eri puolilta maakuntaa. Varsinais-Suomen liiton yhteyshenkil6itd on mukana jokaisessa verkostossa mm.
tiedonkeruun mahdollistamiseksi.

Kumppanuusverkostot ovat rikkaita asiantuntijuudeltaan ja toiminnaltaan: osa niistad on lakisaateisia ja
virallisesti nimitettyja ja osa vapaamuotoisesti muotoutuneita ryhmittymia ja tiedonvalityksen kanavia. Niista
jokainen vahvistaa kuitenkin omalla tavallaan Varsinais-Suomen yhteistyon — kumppanuuden — kenttada ja on
tunnistanut itselleen merkittavat ja vaikuttavat tavat toteuttaa maakuntastrategian ja -ohjelman tavoitteita ja
toimenpiteita.

Tassa luvussa esitellaan joitain kumppanuusverkostojen ilmoittamia nostoja toimenpiteisiin liittyvista tuloksista
Varsinais-Suomesta vuodelta 2024. Nostot on pyydetty tekemaan tiiviisti, ja jokaisen verkoston osalta kerrotaan
yhteyshenkilo, jolta saa tarvittaessa lisatietoa. Verkostot esitellddn aakkosjarjestyksessa.

Tulosnostojen listaus ei ole tyhjentava esitys siitd, mitd maakunnassa on kunkin teeman parissa tehty.
Verkostojen laatimiin tarkempiin maakuntaohjelman toimenpiteiden toteumatietoihin voi tutustua
toteuttamissuunnitelman visualisoinnin avulla verkko-osoitteessa: www.varsinais-suomi.fi/maakuntaohjelma.

Kaikkia verkostoja tyollisti vuoden aikana myos Varsinais-Suomen maakuntastrategian 2040+ paivitys, ja ne
osallistuivat mm. tilannekuvan muodostamiseen tdydentamalla tietoa SWOT- ja ajuritaulukoihin.

Alueidenkayton yhteistyoryhma

e Vaihemaakuntakaava kaynnistyi. Maakuntavaltuusto paatti Vesien ja voimien maakuntakaavan
laatimisesta kesalla 2024. Kaava kattaa koko Varsinais-Suomen maakunnan, kaikki 27 kuntaa.

e  Turun kaupunkiseudun MAL-sopimus saatiin vaiherikkaan neuvottelun tuloksena maaliin.
Liikenneinfrainvestointien lisaksi MAL-sopimuksessa muun muassa sovittiin alueen rakennemallin
paivittdmisesta kaupunkiseutusuunnitelmaksi. Paivitystyd kaynnistyy vuonna 2025. Suunnitelma kattaa
13 kuntaa.

Lisatietoja: suunnittelujohtaja Heidi Saaristo-Levin, Varsinais-Suomen liitto:
heidi.saaristo-levin@varsinais-suomi.fi.

Avoimen tiedon verkosto

e Digiretki-hanke sai myodnteisen rahoituspaatoksen (EAKR-rahoitus) ja Virma-datan jatkokehittaminen
turvattiin.

e Location Innovation Hub -aluetoiminta jatkui aktiivisena Turun seudulla.

e Maankuntakaavan tietomallityd ja avoimen lahdekoodin kaavoitustyokalun toteutus eteni suunnitellusti
osana Maakuntakaavan kumppanitestaus -hanketta (ymparistoministerion rahoitus).

Lisatietoja: tietopalvelupaallikkd Antti Vasanen, Varsinais-Suomen liitto, antti.vasanen@varsinais-suomi.fi.


http://www.varsinais-suomi.fi/maakuntaohjelma
mailto:heidi.saaristo-levin@varsinais-suomi.fi
mailto:antti.vasanen@varsinais-suomi.fi

Ennakointiakatemia

Vihrean siirtyman ja kiertotalouden seka tekoalyosaamisen tiekartat 2035+ valmistuivat. Tiekartat
valmisteltiin useissa yhteisissa tilaisuuksissa ja tyopajoissa, ja materiaalit loytyvat
Ennakointiakatemian verkkosivuilta.

Jarjestettiin kaksi laajaa ennakointifoorumitilaisuutta. Tilaisuuksien teemat olivat ”Vihrea siirtyma,
nuorten hyvinvointi ja tekoaly” seka “Tekoaly ennakoinnin tukena”.

Yhteistyo jatkuvan oppimisen ekosysteemityon (JOE-hanke) kanssa oli jatkuvaa.

Lisatietoja: erikoissuunnittelija Esa Hogblom, Varsinais-Suomen liitto, esa.hogblom@varsinais-suomi.fi.

Kansainvalisten asioiden foorumi

Kuntien EU-rahoitusverkoston toiminta vakiintui ja verkosto kokoontui sadnnollisesti kuukausittain.
Keskeista oli Turun ja Varsinais-Suomen EU-toimiston, Varsinais-Suomen liiton ja Valonian tiivis
yhteisty6 tiedonkulun parantamiseksi ja kuntien tukemiseksi EU-kentalla.

Kuntien EU-rahoitusverkoston jasenille vélitettiin kutsu myds Turun kansainvélisten toimijoiden
kokouksiin. Tilaisuuteen tarttuivat ensimmaisina Naantali, Salo ja Kaarina.

Verkostossa kaydyn keskustelun pohjalta kdynnistyi Turun ammattikorkeakoulun hanke ”Kuntien
kansainvalisen TKI-osaamisen kasvattaminen Varsinais-Suomessa” (AKKE-rahoitus).
Varsinais-Suomen liitto osallistui yhdessad muiden CPMR:n Itdmerikomission alueiden kanssa
lausuntoon EU:n Itdmeristrategian toimintasuunnitelman paivitykseen liittyen.

EU:n Baltic Sea Strategy Pointin jatko Turussa varmistui. Yhteyspistetta koordinoivat Centrum Balticum
-saatio ja Hampurin kaupunki.

Lisatietoja: kansainvalisten asioiden paallikké Sonja Palhus, Varsinais-Suomen liitto,
sonja.palhus@varsinais-suomi.fi.

Kulttuuritoimikunta

Kulttuurisektori on verkottunut tehokkaasti — hyvia toimintatapoja ja kuulumisia jaettiin tiuhaan.
Kulttuurisektori ja Manner-Suomen maakuntien liitot kerattiin tehokkaasti yhteen ottamaan kantaa
Kulttuuripoliittisen selonteon valmisteluun, mika kohotti tahtotilaa myds omissa riveissa.

Lukuisat hyvat toimintamallit juurtuivat perustekemiseen esimerkiksi Turussa, missa kulttuurin
karkihankkeen mydta muun muassa taiteen valitilamalli seka Kulttuurin kutsuvieras -toiminta
perhetyon kanssa jatkuvat myds hankkeen paatyttya. Malleilla on hyva potentiaali levitd myos
pienempien kuntien kayttoon.

Kulttuuripankki -hanke kadynnistyi. Hankkeen tavoitteena on parantaa taiteen ja kulttuurintekijoiden
tyollistymismahdollisuuksia, nakyvyytta seka kulttuuripalveluiden saatavuutta. Kulttuuripankki toimii
verkostoitumisalustana, jossa kulttuuritoimijat voivat esitella tarjontaa ja tilaajat — kuten kunnat,
yritykset ja yhteisot — voivat etsia tarpeisiinsa kulttuuripalveluja.

Lisatietoja: suunnittelija Erika Makelainen, Varsinais-Suomen liitto,
erika.makelainen@varsinais-suomi.fi.
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Kulttuuriymparistotyoryhma

Pohjoismainen puukaupunkikonferenssi jarjestettiin 5.-6.9.2024 ja sen ohessa ekskursio 7.9.2024.
Teemana oli ”Pihapiiri ja kaupunkitila”, jarjestajina Pohjoismaisten puukaupunkien verkosto, Suomen
historiallisten kaupunkien yhdistys, Bryggman-instituutti ja Turun kaupunki.

Paimionjokilaakson maisemahanke. Maisemanhoitosuunnitelman valmistuttua on mahdollista hakea
alueelle maisemanhoitoalueen statusta. Maisemanhoitoalue olisi Varsinais-Suomen ensimmainen.
Aloitettiin maakunnallisen rakennusinventoinnin paivityksen valmistelu liittyen maakuntakaavan
paivitykseen.

Lisatietoja: tutkija Sara Tamsaari, Turun kaupunginmuseo, sara.tamsaari@turku.fi.

Liikennejarjestelmasuunnitelman seurantaryhma

Turun kaupunkiseudun kuntien ja valtion valinen MAL-sopimus paivitettiin, ja sen myota sovittiin
rahoitus maakunnan liikenneyhteyksien kannalta tarkeille hankkeille E18 Turun kehéatie Raisiossa ja

mt 180 Kurkela-Kuusisto osuus Kaarinassa. Noin 350 miljoonan euron rahoituksesta osa on valtion
liikenteen kehittdmisrahoitusta ja osa MAL-rahoitusta. Paivitetyssd MAL-sopimuksessa on mukana
myos muun muassa Turun satamaraide ja Kupittaan joukkoliikennekansi seka joukko muita
liikennetoimenpiteita.

Varsinais-Suomen alueellinen junaliikenne nytkahti askeleen eteenpain. Maakunnan radanvarsikunnat
ovat sitoutuneet alueellisen junaliikenteen mahdollisuuksien selvittdmiseen ja palkkasivat seuraavaksi
kahdeksi vuodeksi yhteisen erityisasiantuntijan kokoamaan tulevassa paatdksenteossa tarvittavat
tiedot seka edistdmaan vuoropuhelua eri toimijoiden valilla. Bussiliikenteen osalta Foli-alue laajeni
Paimioon ja yhteinen liikenne kaynnistyi heindkuussa.

Saariston saavutettavuutta parannettiin muun muassa Nauvo-Korppoon ja Vartsalan lauttapaikkojen
alusmuutoksilla, joiden myota Vartsalan reitin kapasiteetti ja Nauvo—-Korppoo-reitin vuorotiheys ja
valityskyky paranivat merkittavasti. Sdhkodaluksiin siirtyminen, esimerkiksi Vartsalassa, vahensi
osaltaan lilkkenndinnin paastoja. Kilpailutuksissa on siirrytty pidempiin liikkennointisopimuksiin, mika
mahdollistaa investoinnit aiempaa paremmin. Myos Saariston rengastien ja Pienen rengastien varrella
olevien yhteysalusten liikenndintikautta pidennettiin vuonna 2024 matkailun tukemiseksi.

Lisatietoja: erikoissuunnittelija Salla Murmann, Varsinais-Suomen liitto,
salla.murmann@varsinais-suomi.fi.

Lounais-Suomen metsaneuvosto
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Ilmastokestavyytta Lounais-Suomen metsiin -hanke kaynnistyi (maaseuturahoitus). Hanke toteuttaa
Lounais-Suomen metsadohjelman vuosille 2024-2025 valituista yhdeksasta karkihankkeesta kaikkiaan
neljda. Muuttuvassa ilmastossa on tarkeaa viestia metsaalan ammattilaisille ja metsdnomistajille
varautumisesta ja sopeutumisesta tulevaan. Hankkeen yhtena tavoitteena on myos edistaa
talousmetsien luonnonhoitoa ja monimuotoisuutta.

Metsaaiheiset SuomiAreena-paneelikeskustelut Porissa kesalld 2024 houkuttelivat keskustelemaan
aiheista "Metsat muuttuvassa ilmastossa” ja "Tulevaisuus on metsassa”. Keskusteluilla saatiin
runsaasti nakyvyytta niissa esille nostetuille teemoille ja tavoitettiin myos suurta yleisda.
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e Metsdaalalle! -tietopaketti julkaistiin. Tydvoiman saaminen metsaalalle heratti viime vuonna runsaasti

keskustelua Lounais-Suomen metsaneuvostossa. Tietopaketti on suunnattu ylakoulujen ja lukioiden
opinto-ohjaajille ja opettajille. Sen tavoite on helpottaa ajantasaisen tiedon jakamista metsaalan
opiskelu- ja tydmahdollisuuksista oppilaille ja antaa nuorille mahdollisuus tutustua metsaalaan myos
itsendisesti.

Lisatietoja: elinkeinopaallikkd Minna Rautalin, Suomen metsakeskus, minna.rautalin@metsakeskus.fi.

Laake- ja terveysteknologiaryhma

e Delsitech Oy teki merkittavan lisenssisopimuksen kansainvélisen ladketeollisuuden yrityksen kanssa.
Sopimus tarkoittaa satojen miljoonien dollarien rahoitusta ja rojalteja. DelSiTech on Turun yliopiston
spin-off -yritys, ja todellinen pioneeri ladkeformulaatiossa ja lAdkeannostelussa kaupallisessa
mielessa.

e Uudistettu Euro-Biolmaging Finland valittiin Suomen Akatemian tutkimusinfrastruktuurien tiekartalle
2025-2028. Euro-Biolmaging Finland kokoaa yhteen Suomen parhaat seka biologiset etta
lAdketieteelliset kuvantamisyksikot seitsemasta yliopistosta ja kolmesta yliopistosairaalasta,
suurempana ja tiivimpana kokonaisuutena kuin koskaan aiemmin. Euro-Biolmaging Finlandia
johdetaan Turusta kasin. Tiekartalle valinnan my6ta Euro-Biolmaging Finland sai myds ennatyssuuren n.
28 M€ rahoituksen Suomen Akatemialta, mista reilut 10 M€ Turkuun.

e Euro-Biolmaging Finland valittiin myds suomalaiseksi tutkimusinfrastruktuurien majakaksi. Majakat
ovat edelldkavijoita ja suunnannayttajia, joilla on laaja yhteiskunnallinen vaikutus. Naita majakoita on
vain 6 kpl ja Euro-Biolmaging Finland on ainoa Turusta johdettu majakka.

e Turkuun sijoittuva Laakekehityskeskus aloitti virallisesti toimintansa vuoden 2024 alussa.

Lisatietoja: kehittamispaallikko Salla-Maria Lauttamaki, salla-maria.lauttamaki@varsinais-suomi.fi.

Matkailufoorumi
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e Matkailuparlamentti jarjestettiin Naantalissa 14.2. aiheena tekoaly ja digitaalisuus. Liséksi jarjestettiin
kokoavia hankewebinaareja.

e Varsinais-Suomen matkailutiekartta paivitettiin syksylla 2024.

e  Saaristo -aluebrandi lanseerattiin ja www.saaristo.fi -verkkosivusto seka kansainvalinen verkkokauppa
avattiin. Lisaksi kaynnistyi Shape up by Saaristo -kansainvélistymisen valmennusohjelma yrityksille.

e Salossaja Vakka-Suomessa kehitettiin matkailutoimintaa aktiivisesti. Salossa tehtiin myds matkailun
tulo- ja tyollisyysselvityksia ja tuettiin matkailuyritysten kasvua ja kehittymista. Matkailun kehittamistyo
kaynnistyi myds Loimaan seudulla.

e Visit Turku Archipelago saavutti Sustainable Travel Finland-aluemerkin (Visit Finland) ja Ekokompassi-
sertifikaatin (Suomen luonnonsuojeluliitto).

e SAS kaynnisti suoran Turku-Ké6penhamina-lentoyhteyden.

Lisatietoja: erikoissuunnittelija Esa Hogblom, Varsinais-Suomen liitto, esa.hogblom@varsinais-suomi.fi.
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Merialan asiantuntijaryhma

Virtual Sea Trial -hanke (osa Meyerin NECOLEAP Veturi-ohjelmaa) kdynnistyi vuoden alussa.
Hankkeessa luodaan erittain merkittavaa toimintamallin muutosta Meyerin laivanrakennusprosessiin.
Mukana ovat kaikki Turun korkeakoulut.

Novia liittyi viimeisena turkulaisena korkeakouluna osaksi EU Waterborne Technology Platformia.
Verkostossa on mukana kaikki keskeisimmat meriteollisuuden toimijat EU:n alueelta, ja nyt se voi ajaa
hyvinkin laajasti Varsinais-Suomen meriteollisuuden seka turkulaisten korkeakoulujen asiaa.
Meriteollisuus ry paivitti strategisen tutkimusagendansa kevaalla. Mukaan tyohon oli kutsuttu edustajia
seka korkeakouluista etta alan yrityksista. Mukana tyoryhmissa oli edustajia padasiassa vain
turkulaisista korkeakouluista + VTT:lta. Turun nakdkulma tulee esille vahvasti strategiasta.

Royal Caribbean Cruises -varustamo teki Meyer Turun kanssa sopimuksen neljdnnesta Icon-luokan
risteilyaluksesta, joka luovutetaan tilaajalle vuonna 2027. Sopimus sisaltda optiot kahdesta
samankokoisen laivan rakentamisesta.

Lisatietoja: elinkeinopaallikko Petteri Partanen, Varsinais-Suomen liitto,
petteri.partanen@varsinais-suomi.fi.

MYR-elinkeinojaosto

Kartoitus valmistui Varsinais-Suomen Mittelstand-yrityksista, eli keskisuurista yrityksista, jotka ovat
nousseet tai nousemassa 50-499 tyontekijan kokoluokkaan. Kartoitus oli osa valtioneuvoston
kasvuyrittdjyysohjelmaa.

Pidettiin ylla lansiratahankkeen tilannekuvaa.

Toteutettiin ja seurattiin Varsinais-Suomen TKl-tiekartan tavoitteita.

Lisatietoja: elinkeinopaallikko Petteri Partanen, Varsinais-Suomen liitto,
petteri.partanen@varsinais-suomi.fi.

MYR-ilmastovastuujaosto

Kaukoldmpo puhdistui edelleen: Turku Energian myymasta kaukolammodsta tuotettiin 89,4 %
uusiutuvilla energianlahteilla, hukkalammolla ja sahkokattilalla. Vakka-Suomen Voiman
lammodntuotannon uusiutuvien seka hukkaldmpojen osuus vuonna 2024 oli 97,07 %. Laitilan lAmmon ei
fossiilisten osuus 99,32 %.

Kunnat tekivat aktiivista ilmastotydta: kolme uutta kuntaa hyvaksyi ilmastosuunnitelman ja kahdeksan
kuntaa kaynnisti ilmastosuunnitelman valmistelun. Ei vaan suunnitelmia, vaan konkreettisia tekoja:
esimerkiksi Raision kaupungilla 96 toteutettua toimenpidetta ja Turun kaupungin ilmastobudjetoinnissa
1,3 miljardin investoinnit, joissa EU:n taksonomian mukaiset kriteerit.

Maataloudessa tehtiin ilmastotekoja: esimerkiksi nurmipeite on kasvanut ja talvipeitteisyys lisdantynyt
merkittavasti, ja suojavydhykkeiden ala lahes kaksinkertaistunut vuosina 2023-2024.

Liikenteen biokaasun osalta tapahtui edistymista: kaasun jakeluverkostoa laajennettiin, myos
biokaasua oli enemman tarjolla. Kaasuautojen ensirekisterdinnit lisdantyivat.

Keskustelu hiilinieluista kavi aktiivisena: saatiin uutta tietoa ja tyokaluja liittyen hiilinieluihin, niiden
arviointiin ja lisdamiseen.

Lisatietoja: toimialapaallikko Riikka Leskinen, Valonia, riikka.leskinen@valonia.fi.
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MYR-jarjestojaosto

e Vuoden 2024 aikana varsinaissuomalaisen jarjestokentan tulevaisuus- ja varautumiskeskustelu syveni
onnistuneesti. Tata tukivat esimerkiksi jarjest6jaoston paikalliset tulevaisuusillat, Varsinais-Suomen
liitossa jarjestetyt Tulevaisuusmaanantai-tapahtumat seka vuoden 2024 ja jo vuoden 2023
Jarjestofoorumeissakin pidetyt varautumista kasittelevat puheenvuorot. Lisddntyneen keskustelun
seurauksena tulossa on esimerkiksi Leader-ryhmien yhteinen varautumishanke ja Varsinais-Suomen
kylien varautumishanke.

e Jarjestokentta oli aktiivinen vaikuttaja: sosiaali- ja terveysalan jarjestot toimivat monin tavoin
hyvinvointialueen kumppaneina, ja jarjestokentta yleisesti otti aktiivisesti kantaa julkisuudessa.
Jarjestdjaoston tiedossa on esimerkiksi Aamuset-lehdessa 23.4.2025 julkaistu kannanotto
sotejarjestdjen rahoitusleikkauksista seka elokuussa 2024 useissa paikallislehdissa julkaistu kirjoitus
yhdistyksista ja jarjestoista kestavan kehityksen edistéjina.

e Maakunnan jarjestot tekivat merkittavaa tyota kansalaisten tietoisuuden lisddmiseksi toimenpiteista
Saaristomeren tilan parantamiseksi ja vesistdjen roskaantumisen vahentamiseksi mm. Turun paivana
Aurajoessa jarjestetyn Posankka Racen, Siisti Biitsi -siivoustalkoiden seka hulevesiin kohdistuvan
Mahanpuruja Muovista -kampanjan kautta.

Lisatietoja: jaoston sihteeri, projektikoordinaattori Henna Salminen, Varsinais-Suomen liitto,
henna.salminen@varsinais-suomi.fi

MYR-koulutusjaosto

e Turunvetovoima seka yliopiston tunnettuus oli vahvaa: Turun yliopisto kerasi eniten hakijoita
korkeakoulujen kevaan toisessa yhteishaussa. Hakijoita yliopiston suomenkielisiin tutkinto-ohjelmiin
oli yhteensa 31 824, mika on samalla kaikkien aikojen suurin maara hakijoita Turun yliopistoon.

o Kaksielinkeinoeldman toivomaa uutta koulutusohjelmaa kaynnistyi: teknillisen yliopiston
tuotantotalouden koulutusohjelma ja Turun amk:n rakennusarkkitehti -koulutusohjelma.

e TKI-hankkeet (rahoitus ja toiminta) kasvoivat korkeakoulusektorilla.

e Jatkuvan oppimisen alueellinen ekosysteemi -hanke kdynnistyi (ESR-rahoitus). Hankkeen aikana
vahvistetaan tyoikaisen vdeston, myds maahanmuuttajavdeston, osaamisen kehittamista ja tyon
tuottavuutta.

Lisatietoja: erikoissuunnittelija Esa Hogblom, Varsinais-Suomen liitto, esa.hogblom@varsinais-suomi.fi.

MYR-maaseutujaosto

e Maaseutujaosto seurasi ja vaikutti aktiivisesti CAP27 alueellisen ohjelman toteuttamiseen tuoden esille
Varsinais-Suomen maaseudun keskeisia kehittamiskohteita seka heikkoja signaaleja omien
verkostojensa kautta. Varsinais-Suomen maaseudulle tarkeiksi kehittdmisen teemoiksi on nostettu
esille muun muassa alueellinen huoltovarmuus ja varautuminen, maatalouden kannattavuus ja
kilpailukyky, luomutuotanto, maaseudun infran parantaminen ml. tiesto, sillat, tietoliikenne- ja
sahkdyhteydet, yhdistysten ja elinkeinoelaman yhteisty6 seka tulevaisuuden osaajien saaminen
keskeisille maaseututoimialoille. Maaseutujaostossa esiin nostettuihin teemoihin on lahtenyt liikkeelle
useita kdytannonlaheisia kehittamishankkeita seka esimerkiksi laajakaistainvestointeja.

Lisatietoja: kehittamispaallikké Johanna Mattila, Varsinais-Suomen ELY-keskus,
johanna.mattila@ely-keskus.fi
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Ruokakehittajien foorumi

e Varsinais-Suomi sai Euroopan Unionin Regional Innovation Valley (RIV) -merkin ruokateemaisesta
kehittamistydsta. Merkin kannustamana Varsinais-Suomi haki yhdessa Turun kaupungin, Turun
yliopiston ja Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa komission tutkimuskeskuksen jarjestamaan
koulutukseen ruokakehittamisen ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen teemoilla.

Lisatietoja: erikoistutkija Ella Koivuniemi, Turun yliopisto, elmkoi@utu.fi.
Vesien ja merenhoidon yhteistyoryhma

e Vesien-ja merenhoidon yhteistyéryhma oli keskeinen sidosryhma kahdessa hyvin laajassa ja
keskeisessa kuulemiskierroksessa vuoden 2024 kevatkaudella. Yhteistydryhman jasenet ottivat kantaa
merenhoidon kuulemisessa Suomen meriympariston tila-arvioon, hyvan tilan maarittelyyn ja
ymparistdtavoitteisiin. Liséksi jasenet ottivat kantaa osana vesien- ja merenhoidon suunnitelmien
laadintaa vesienhoidon tydohjelmasta, aikataulusta ja siihen liittyvista keskeisista kysymyksista.

Lisatietoja: erikoissuunnittelija Timo Juvonen, Varsinais-Suomen liitto, timo.juvonen@varsinais-suomi.fi.

Vesistokunnostusverkosto

e Hankeaktiivisuus kasvoi maakunnan tasolla. Hanketoiminta jatkoi muuttumista vesienhoidon kannalta
vaikuttavampaan suuntaan, eli niitto- ja ruoppauspainotteisuudesta valuma-alueilla tapahtuvaan
toimintaan. Myos kuntien ja pienten toimijoiden ymmarrys valuma-aluelahtdisen tyon merkityksesta
kasvoi.

e Jarjestettiin useita onnistuneita tilaisuuksia, kuten Kunnostajien webinaarisarja, Maa- ja metsatalouden
vesiensuojeluhankkeiden tapaaminen, seka Kuntien vesiensuojelu -webinaarisarja.

Lisatietoja: vesi- ja luontoasiantuntija Jarkko Leka, Valonia, jarkko.leka@valonia.fi.

Organisaatioiden nostoja

Koska maakuntaohjelman 2022-2025 toimenpiteet 18, 29, 30 ja 39 (ks. alla) toteutuvat padasiassa
organisaatioiden sisdisessa tydssa, niista pyydettiin verkostojen liséksi erikseen tietoa verkostojen jasenilta.
Naiden toimenpiteiden toteutuksen eteneminen on arvioitu saatujen vastausten perusteella.

Arviointiin osallistui asiantuntijoita seuraavista organisaatioista: Business Turku, Finnvera, Novia, Novida,
ProAgria Lansi-Suomi, Raseko, Turun AKK, Turun AMK, Turun kauppakamari, Turun kaupunki, Turun
museokeskus, Turun yliopisto, Uudenkaupungin kaupunki, Varha, Varsin Hyva ry, Varsinais-Suomen ELY-
keskus, Varsinais-Suomen Kylat ry, Varsinais-Suomen liitto ja Yrityssalo. Monesta organisaatioista vastauksia
saatiin usealta asiantuntijalta.

Seuraavia nostoja tehtiin:

18. Korostetaan vaeston monikielisyyden vahvuuksia ja mahdollisuuksia palveluissa, matkailussa ja
yritystoiminnassa.

Monikielinen (suomi, ruotsi, englanti) viestinta verkkosivuilla, uutiskirjeissa ja palveluissa
raportoitiin osaksi organisaatioiden perustoimintaa; julkisilla toimijoilla jo lakisdateinen
kaksikielisyyskin velvoittaa tdhan. Erityisesti kuitenkin raportoitiin panostettavan
englanninkieliseen viestintaan.
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TybyhteisOissa panostetaan joustavaan monikielisyyteen. Tilanteiden jouhevoittamiseksi on
laadittu oppaita ja yhteisOetiketteja. Vastaajaorganisaatioissa arvostetaan yhdenvertaisuutta ja
monimuotoisuutta ja toivotaan rekrytoinneissa hakijoiksi eritaustaisia henkiloita, kuten eri kieli-,
kulttuuri ja vihemmistoryhmiin kuuluvia. Yhdesta organisaatiosta raportoitiin myos
kielipoliittisesta paatoksesta, jonka mukaan tyopaikan tyokieli on englanti. Taman arvioitiin
lisanneen osaamistasoa merkittavasti. Kaksikielisyys (suomi-ruotsi) on monessa
varsinaissuomalaisessa organisaatiossa jo osa toimintaa.

Oppilaitoksissa englanninkielisia tutkintokoulutuksia tarjotaan enenevissa maarin. Opiskelua
tukevat prosessit ovat siksi myds usein monikielisida. Muun kuin suomenkielisille tarjotaan silti
aktiivisesti suomen kielen oppimisen mahdollisuuksia. Usein kieli- ja kulttuuritietoisuus on osa
opetussuunnitelmaa.

Vuoden 2024 aikana vastaajaorganisaatioissa oli kdynnissa useita hankkeita, joissa edistettiin
erityisesti kansainvalistaustaisten henkildiden tyollistymista ja yrittajyyttd maakunnassa.
Esimerkkind mainittiin Varsinais-Suomen ELY-keskuksen ja Turun kaupungin Purje-hanke, jonka
avulla pyritdadn parantamaan pk-yritysten valmiuksia kansainvéliseen rekrytointiin, valittdmaan
yha laajemmin tietoa kv-rekrytointia tukevista ja kehittavista alueen palveluista, ja samalla
lisddmaan ymmarrysta kv-rekrytoinnin merkityksesta niin Varsinais-Suomen (ja koko Suomen)
kilpailukyvylle kuin vdeston hyvinvoinnillekin.

Jatkossakin huomiota tulisi kiinnittda henkiléstojen kielitietoiseen ja kulttuurisensitiiviseen
osaamiseen. Myds tulisi harkita, onko jokaiseen tyopaikkaan valttdmatonta edellyttdd suomen
kielen taitoa.

29. Parannetaan palvelumuotoilulla erityisesti julkisen sektorin osaamista tuottaa saavutettavaa ja
selkeakielista digitaalista tietoa.

Viestintdmateriaaleja, verkkosivuja ja erilaisia sovelluksia, seka intra-ratkaisuja on kehitetty ja
kehitetaan jatkuvasti vastaajaorganisaatioissa saavutettavuuden ja selkeakielisyyden
toteutumiseksi. Osa raportoi tekevansa myos selkokielisia materiaaleja. Asiaan panostetaan
paljon, esimerkiksi hyvinvointialue on koonnut monipuolista palveluvalikoimaa laajassa
yhteistydssd maakunnan toimijoiden kanssa. My0s oppilaitoksissa tarjotaan tarvittaessa
kayttajille yksilollista tukea ja jarjestelyja. Kanavia ja palveluja testataan eri kayttajaryhmilla.
Saavutettavuus ja kaytettavyys huomioidaan myos hankintaperusteena.

Palvelumuotoilu on kdytossa osassa organisaatioista jatkuvasti, ja siihen myo6s koulutetaan.
Palvelumuotoilun lahestymistapa on nakynyt lapileikkaavana kehittamisperustana esimerkiksi
matkailuhankkeissa. Oleellista on ollut myos palvelumuotoilun yhteiskehittamisen periaate
esim. julkisen sektorin matkailun, liikenteen seka yksityisen sektorin edustajien kesken.

Saavutettavuutta on parannettu myos esimerkiksi museoiden daniopastuksissa. Monissa
organisaatioissa asiakaspalveluun on kehitetty digitaalisia ratkaisuja ajanvarauksen
helpottamiseksi. Laajeneva kielivalikoima ja tekoalyn vahittdinen hyddyntaminen néissa
palveluissa tukee tiedonjakoa.

Vaikka tyota tehdaan jatkuvasti, saavutettavuuden systemaattinen arviointi voisi monessa
organisaatiossa kuitenkin hyotya lisadresursseista ja yhteistydsta julkisen sektorin kesken.

30. Vahvistetaan julkisen sektorin vuorovaikutusosaamista ja toteutetaan kokeiluja, jotka tukevat
tekemisen demokratiaa myos kausiasukkaat huomioiden.
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Monessa arviointiin osallistuneessa organisaatiossa halutaan kohdata asiakkaat ja sidosryhmat
myos kasvokkain ja lisata keskustelua. Tata varten on laadittu osallisuussuunnitelmia ja
perustettu erilaisia neuvottelukuntia ja yhteistydryhmia. Henkildstoa on koulutettu erilaisia



asiakaspalvelutilanteita varten. Oppilaitokset ovat osallistaneet opiskelijoita ja
henkilokuntaansa aktiivisesti oman toimintansa kehittamiseen.

Kunnissa tapahtuva yhdistysyhteistyd, neuvottelukunnat ja foorumit, osallistava budjetointi,
osallisuuskoordinaattorit seka hankkeiden toimenpiteet (esimerkiksi We Make Transition! -
hanke) ovat vieneet tekemisen demokratiaa, julkisen sektorin vuorovaikutusosaamista ja
osallistumisen arkipaivaisyytta eteenpain. Tekemisen demokratia on olennainen osa esimerkiksi
paikallista kyla- ja Leader-toimintaa.

Systemaattinen osaaminen osallisuusprosesseista, aito yhteiskehittdjyys, riittdvat resurssit
vuorovaikutteisen hallinnon jarjestamiseen, vahemman osallistuvien ihmisryhmien
osallistumisen tukeminen seka kansalaispatevyyden vahvistaminen vaativat kuitenkin
jatkossakin tyota.

Arviointiin osallistuneet organisaatiot eivat raportoineet kausiasukkaiden osallistamisesta.
Yleisesti avoimen viestinnan arveltiin kuitenkin tavoittavan myds kausiasukkaat.

39. Tuetaan paikkariippumattoman rekrytointikulttuurin kdytté6nottoa ja poistetaan
paikkariippumattoman tyonteon esteita.
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Taysin paikkariippumatonta rekrytointia ei raportoitu. Sen sijaan anonyymi rekrytointi on joissain
organisaatioissa kaytdssa, ja monet pyrkivat edistamaan erilaisista taustoista tulevien
henkildiden rekrytointeja.

Useat organisaatiot raportoivat kuitenkin, ettd ne tukevat laajasti joustavia tydnteon malleja ja
ettd kaytossa on hybriditydmalleja, jotka mahdollistavat tyontekijoille monipaikkaisen
tyoskentelyn ja paikkariippumattoman etatyon. Monen organisaation tyontekijat saattavat asua
muualla kuin Varsinais-Suomessa. Osassa organisaatioista myos toisesta EU-maasta kasin
tehtava etatyo on tietyin edellytyksin sallittua. Etatydkaytantdja on kirjattu hybriditydn ohjeisiin.

Paikkariippumatonta tyontekoa tukee myds se, ettd esimerkiksi erilaisia neuvontapalveluja
tarjotaan monikanavaisesti, eika aina tarvitse olla kasvotusten asiakkaan kanssa. Tyonteon
moninaisuutta tukevat myos esimerkiksi liikkkuvat palvelut sote-alalla.



4. Kumppanuusbarometri

Kumppanuusbarometri on osa maakuntastrategian seurantaa Varsinais-Suomessa. Barometri selvittaa
varsinaissuomalaisten toimijoiden arviota Varsinais-Suomen maakuntastrategian tavoitteiden toteutumisesta.
Kysely lahetetdan Varsinais-Suomen liiton sidosryhmille, mutta sita valitetaan myos avoimesti liiton
viestintdkanavissa.

Kumppanuusbarometri on toteutettu Varsinais-Suomessa vuodesta 2014 saakka. Aikaisempina ohjelmakausina
barometri on antanut varsin positiivista palautetta kumppanuustyon onnistumisesta, ja kaudella 2018-2021 yli
80 % vastaajista piti maakuntastrategian ytimessa olevaa kumppanuusajattelua onnistuneena. Kysely
uudistettiin kokonaan maakuntaohjelmakaudelle 2022-2025, joten suora vertailtavuus aikaisempiin tuloksiin ei
ole enda mahdollista.

Uusittu kumppanuusbarometri koostuu vastaajan taustaa selvittavista kysymyksista seka 16
maakuntastrategiasta johdetusta vaitteesta. Vaitteiden osalta vastaajat arvioivat, kuinka hyvin vaitteet
vastaushetkelld toteutuvat maakunnan kehittdmiseen liittyvassa yhteistydssd, ja kuinka tarkedna he pitavat
vaitteen asiaa maakunnan hyvan tulevaisuuden kannalta. Tulokset antavat tarkeaa tietoa muun muassa
kumppanuustyon vaikutuksista ja siitd, miten relevantteja maakuntastrategiaan kirjatut tavoitteet ovat.

Maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista vuonna 2024 arvioinut kumppanuusbarometri toteutettiin
helmikuussa 2025. Kyselyyn vastasi 123 henkilda. Lahes puolet vastaajista tydskenteli kunnissa tai
kuntayhtymissa (41 %). Seuraavaksi eniten vastaajia oli jarjestdista ja yhdistyksista (21 %) seka yrityksista (14
%). Vastaajista 30 % oli mukana jossakin kumppanuusverkostossa ja 47 % oli osallistunut
Kumppanuusfoorumin tilaisuuksiin.

Kumppanuusbarometrin vastaajat pitivat maakuntastrategiaa toteuttavan kumppanuustyon selvasti useammin
hyodylliseksi kuin hyddyttdmaksi. Kysyttdessa kumppanuustydn hyddyllisyytta asteikolla 0-100 kaikkien
vastausten keskiarvo oli 67, ja suurin osa vastaajista antoi hyodyllisyydesta selvasti myonteisen arvion.
Huomionarvoista on, ettad selvasti hyddyttdémana kumppanuustyota ei pitdnyt juuri kukaan vastaajista.

Miten hyaddylliseksi koet maakuntastrategiaa toteuttavan
kumppanuustyon? (0=taysin hyddytén, 100=erittdin hyddyllinen)
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Maakuntastrategian tavoitteiden toteutumista tarkasteltiin tavoitteista johdetun vaittdman avulla. Parhaiten
vastaajien mielesta toteutui tavoite koulutusmahdollisuuksien monipuolisuudesta ja saatavuudesta. Vastaajien
mielesta myds kulttuuri- ja liikkuntapalvelujen monipuolisuutta, huipputuotteiden ja -palvelujen valmistusta seka
ymparistoystavallista liikketoimintaa painottavat tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Sen sijaan
maataloustuotannossa tehtavat toimet Saaristomeren tilan parantamiseksi koettiin riittamattomiksi. Myos eri
vaestoryhmien osallistumismahdollisuuksissa ja kestavissa liikkumistavoissa nahtiin yha paljon kehitettavaa.
Tavoitteiden toteutumisen osalta tulokset olivat hyvin saman suuntaisia kuin vuotta aiemmin.

Kysyttdessa eri tavoitteiden merkitystd maakunnan hyvan tulevaisuuden kannalta nousi Varsinais-Suomen
kehittamisessa merkittavimmaksi tavoitteeksi niin ikdan koulutusmahdollisuuksien monipuolisuus. Tarkeana
pidettiin myos Varsinais-Suomen kansainvalisyytta ja kuntien valista yhteisty6ta. Vahiten merkittavina
kehittdmistavoitteina puolestaan pidettiin kaupunki- ja maaseutualueiden tasapainoista kehittamista ja
kansalaisten osallistumista paatdksentekoon. My@s talta osin tulokset vastasivat hyvin edellisen vuoden
kumppanuusbarometria.

Maakuntastrategian tavoitteiden toteutuminen vastaushetkella
Vastausten keskiarvo (O=eri mieltd, 100=samaa mielta)

Kouluttautumismahdollisuudet ovat monipuolisia ja kaikille avoimia

Varsinais-Suomessa panostetaan asukkaiden hyvinvointiin
monipuolisilla kulttuuri-, ulkoilu- ja liikuntapalveluilla

Varsinais-Suomessa tehdd&n huipputuotteita ja —palvelu{a
globaaleille markkinoille

Varsinais-Suomessa syntyy ympaéristdystévéllista liiketoimintaa

Varsinais-Suomessa tehddan innovaatioita, jotka ratkaisevat
globaaleja ympéristéhaasteita

Varsinaissuomalaiset yhteistydverkostot toimivat aktiivisesti,
uudistuvat ja rakentavat vusia yhteyksia

Paatdksentekoon tarvittava tieto on saatavilla helposti ja avoimesti

Kuntien toimiva yhteistyd tuottaa asukkaille parempia palveluja

a
N
~l

Varsinais-Suomi on kansainvélisesti houkutteleva maakunta

Alueiden suunnittelussa ja kaavoituksessa sovitetaan yhteen
ekologiset, sosiaaliset, kulttuuriset ja taloudelliset ndkékulmat

47,9

Kansalaisosallistuminen vaikuttaa pdattksenteon valmisteluun
Talouskasvu tapahtuu luonnon kanssa sopusoinnussa

Kaupunki- ja maaseutualueita kehitetdan tasapainoisesti
Kestavat liikkkumisen tavat mahdollistavat toimivan arjen koko
maakunnassa

Kaikki vdestoryhmaét osallistuvat hyvinvoivan Varsinais-Suomen
rakentamiseen

Maataloustuotannossa tehtévat toimet ovat riittdvia Saaristomeren
tilan parantamiseksi
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Maakuntastrategian tavoitteiden merkitys maakunnalle

Vastausten keskiarvo (O=pieni, 100=suuri)

Kouluttautumismahdollisuudet ovat monipuolisia ja kaikille avoimia
Varsinais-Suomi on kansainvélisesti houkutteleva maakunta

Kuntien toimiva yhteistyd tuottaa asukkaille parempia palveluja
Varsinais-Suomessa tehdaén huipputuotteita ja -palveluja
globaaleille markkinoille

Varsinais-Suomessa panostetaan asukkaiden hyvinvointiin
monipuolisilla kulttuuri-, ulkoilu- ja liikuntapalveluilla

Talouskasvu tapahtuu luonnon kanssa sopusoinnussa

Varsinais-Suomessa syntyy ymparistdystavallista liiketoimintaa
Varsinais-Suomessa tehddan innovaatioita, jotka ratkaisevat
globaaleja ymparistdhaasteita

Maataloustuotannossa tehtdvat toimet ovat riittédvid Saaristomeren
tilan parantamiseksi

Kestédvét liikkumisen tavat mahdollistavat toimivan arjen koko
maakunnassa

Varsinaissuomalaiset yhteistydverkostot toimivat aktiivisesti,
vudistuvat ja rakentavat uusia yhteyksia

Kaikki vaestdryhmat osallistuvat hyvinvoivan Varsinais-Suomen
rakentamiseen

Alueiden suunnittelussa ja kaavoituksessa sovitetaan yhteen
ekologiset, sosiaaliset, kulttuuriset ja taloudelliset ndkékulmat

P&aatoksentekoon tarvittava tieto on saatavilla helposti ja avoimesti
Kaupunki- ja maaseutualueita kehitetdan tasapainoisesti

Kansalaisosallistuminen vaikuttaa pdatéksenteon valmisteluun
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5. Rahoitusportfoliot

Varsinais-Suomen rahoitusportfoliot kuvaavat, miten maakunnassa jaettava, viranomaisten hallinnoima ja
Varsinais-Suomeen kohdistuva rahoitus jakaantuu erityisesti maakuntaohjelmasta nousevien
asiakokonaisuuksien valilla. Seuranta toteutuu Varsinais-Suomen liiton, Varsinais-Suomen ja Keski-Suomen
ELY-keskuksien ja Turun kaupungin yhteistyossa.

Euroopan unionin rahoituskaudella 2021-2027 mukana seurannassa olevat rahoitusohjelmat ovat:

o AKKE Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen maararaha

e EAKR kehittdmishankkeet, investointihankkeet ja yritystuet (Etela-Suomi)

e ESR+ kehittdmishankkeet ja yritystuet (Lansi-Suomi)

e Maaseuturahoituksen kehittdmishankkeet, investointihankkeet, yritystuet, Leader-hankkeet
e EMKVR kehittdmishankkeet, investointihankkeet, yritykset ja yleishyodylliset toimijat

e  Turun kaupungin ekosysteemisopimus, Innokaupungit

Rahoituksen jakaminen portfolioihin on yksi tapa seurata maakuntaohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutusta. Portfolioiden avulla rahoitus tehddan nékyvaksi ja tuetaan viranomaisten keskinaista yhteistyota
rahoituksen suuntaamiseen liittyen. Portfoliot eivat sisalla kaikkein pienimpid myodnnettyja rahoituksia ja niiden
antama euromaarainen summa on kokoava ja suuntaa antava. Ne sisaltavat alkuperaisessa paatoksessa
myonnetyn rahoituksen maaran. Lisatietoja seurannasta: www.varsinais-suomi.fi/portfoliot.

Eniten rahoitusta vuonna 2024 mydnnettiin portfolioseurannan mukaan ruokaketjuun ja hyvinvointiin liittyviin
hankkeisiin. Sen sijaan seuratuista rahoituslahteista rahoitusta ohjautui vuoden aikana vain vahan
meriteollisuuden ja lddke- ja terveysteknologian hankkeisiin.

Hankkeille mydnnetty rahoitus Varsinais-Suomessa 2024 (€)

Digitalisaatio -.-. BBB 724 €

@ AKKE
Energia III.I 434169 € ESR
EAKR tystuki
T B o sooonse @ =AR ik -
@ EAKR | kehittdmishanke | kehittdminen
Kiertotalous ll-ll 717 618 € @ EAKR | kehittdmishanke | investoinnit
@ EMKVR | yritystuet | investointi
Liikenne ja liikkuminen l 150 000 € @ EMKVR | yritystuet | kehittaminen
Lusnnonvara. ja biotalous I. I__- Ao R @ EMKVR | kehittamishanke | kehittaminen
@® EMKVR | kehittamishanke | investoinnit
Luovat alat I.l 360 376 € @ Maaseuturahoitus | yritystuet | investointi

M turahoits itystuet | kehitta
Li&ke- ja terveysteknologia I 112343 € @ Vaaseuturahoitus i STS_UE_ | keh amlne.n“ .
@ Maaseuturahoitus | kehittamishanke | kehittdminen

Matkailu I_..I 1313697 € @ Maaseuturahoitus | kehittamishanke | investoinnit

@ Maaseuturahoitus - Leader | yritystuet | investointi
Meriteallisuus |I UEILLENS @ Maaseuturahoitus - Leader| yritystuet | kehittdminen

Osaaminen .| _ 3233117 € @ Maaseuturahoitus - Leader | kehittamishanke | kehittaminen

@ Maaseuturahoitus - Leader | kehittdmishanke | investoinnit

rooric1. | I N ] s o1 s0c @ sosyseemiarons
Saaristomeri .II.- 847 659 €

Tytmarkkinat I 3233442¢

Uudistuva teollisuus ._--I 2696 393 €
0
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